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CAPO |

PRINCIPI GENERALI
Art. 1
Oggetto

1. Il presente regolamento, in conformita ai pinciontenuti nelle leggi che regolano la materizeko
Statuto, e nel rispetto dei criteri generali apptowdal Consiglio Comunale, definisce i principi
dell'organizzazione amministrativa del Comune ditiPia disciplinando: la dotazione organica, |'ésse
delle strutture organizzative, l'esercizio dellezioni dirigenziali e di responsabilita, i metodiggstione
operativa.

Art. 2

Finalita

I. L'amministrazione predispone e attua l'orgardimee degli uffici e dei servizi, in conformita all
disposizioni dell'art. 97 della Costituzione, atgeso l'adozione di misure atte a garantire ii buon
andamento e limparzialita, assicurando economigfficienza, efficacia e rispondenza al pubblico
interesse dell'azione amministrativa, secondo ik professionalita e responsabilita.

Art. 3

Indirizzo politico-amministrativo e attivita gestionale

1. L'ordinamento del Comune & improntato al rispetth principio della distinzione del ruolo di
indirizzo politico-amministrativo da quello gestada.

2. Agli organi di governo spettano le funzioni di indzo politico-amministrativo e di controllo che si
sostanziano nella definizione dei programmi, indiigizione degli obiettivi e delle priorita, verifidella
rispondenza dei risultati della gestione amministaa ai programmi approvati e alle direttive
predisposte.

3. Ai dirigenti compete l'adozione degli atti e prodimenti amministrativi, compresi tutti gli atti che
impegnano l'amministrazione verso l'esterno, edpamticolare la gestione finanziaria, tecnica ed
amministrativa, ivi compresi autonomi poteri di spedi organizzazione delle risorse umane, struatient
e di controllo, con annessa responsabilita, iregi@usiva, per il conseguimento dei risultati, 'agibito
dei programmi definiti dagli organi di governo.

Art. 4

Criteri di organizzazione

1. L'organizzazione delle strutture e delle ativit carattere strumentale rispetto al conseguarayli

scopi istituzionali e si conforma ai seguenti ¢rite

a. "Articolazione e collegamento" - gli uffici ed irs&zi sono articolati per funzioni omogenee, finali
strumentali o di supporto, e tra loro collegatilEmmediante strumenti informatici e statistici;

b. "Imparzialita e trasparenza" - l'organizzazione ed@ssere strutturata in modo da assicurare la
massima imparzialita e trasparenza dell'attivitinamstrativa,;

c. "Partecipazione e responsabilitd” - I'organizzagidal lavoro deve stimolare la partecipazione attiv
di ciascun dipendente, responsabilizzando lo stpssdl conseguimento dei risultati, secondo il
diverso grado di qualificazione e di autonomia sietiale;

d. "Flessibilita" - deve essere assicurata ampia iBid$& nell'organizzazione delle articolazioni
strutturali e nellimpiego del personale, nel rispelelle qualifiche di appartenenza e delle sjaf
professionalita, ed inoltre mobilita del persorallénterno ed all'esterno dell'Ente;

e. "Valorizzazione dei livelli di responsabilitd" —ofganizzazione delle strutture deve assicurare la
definizione e valorizzazione dei livelli di respabdita ed autonomia del personale in relazioné agl
obiettivi assegnati, alla professionalita acquisitzel rispetto dei contratti nazionali di lavoro;

f. "Soddisfacimento delle esigenze degli utenti" —sk=lte organizzative devono essere definite
tenendo conto della necessita di soddisfare leerseg degli utenti, garantendo la trasparenza
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dell'azione amministrativa, il diritto di accesggliatti e servizi, la semplificazione delle procegl,
I'informazione e la partecipazione all'attivita amistrativa;

g. "Armonizzazione degli orari" - gli orari di servigidi apertura degli uffici e di lavoro devono asse
armonizzati con le esigenze dell'utenza e conrgli delle altre amministrazioni pubbliche, dei giae
dell'Unione Europea, nonché con quelli del lavomvato. L'orario di lavoro €& funzionale
all'efficienza ed all'orario di servizio.

Art. 5

Gestione delle risorse umane

1. La gestione dei rapporti di lavoro € attuatadiagenti dell'area vasta e/o dal responsabilsetiiore,
con la capacita ed i poteri definiti dalla vigembrme.

2. Nella gestione dei rapporti di lavoro € necdesar

a) assicurare la migliore utilizzazione delle risorsmane, valorizzando la professionalita e la
responsabilita del personale che opera nell'Ente;

b) curare costantemente la formazione, I'aggiornameiacsviluppo professionale del personale;

¢) garantire parita e pari opportunita tra uomini et per |'accesso al lavoro ed il trattamento sul
lavoro;

d) individuare le responsabilita, i poteri ed i livetli autonomia della dirigenza delle posizioni
organizzative e del personale;

e) valorizzare le capacita, lo spirito di iniziativdiepegno operativo di ciascun dipendente;

f) definire Iimpiego di tecnologie idonee per utiize al miglior livello di produttivita le capacita
umane;

g) assicurare |'utilizzazione di locali ed attrezzatehe, tutelando la sicurezza e ligiene,
garantiscano condizioni di lavoro agevoli;

h)individuare criteri di priorita nellimpiego fledslie del personale, purché compatibile con
l'organizzazione degli uffici e del lavoro, a fagodei dipendenti in situazione di svantaggio
personale, sociale e familiare e dei dipendenteigmati in attivita di volontariato;

i) perseguire e garantire un'impostazione dell'orgazipne non gerarchico - formale, bensi funzionale
rispetto ai criteri di efficacia ed economicital@deione amministrativa.

I) misurare, valutare ed incentivare la performaimcividuale e quella organizzativa, secondo driter
strettamente connessi al soddisfacimento dellster del destinatario dei servizi e degli intelivent

CAPO II

STRUTTURA ORGANIZZATIVA
Art. 6

Assetto strutturale

1. La struttura organizzativa del Comune di Poatigi articolata in due "Aree" da assegnare alla
dirigenza laddove istituita:

Area A della quale fanno parte i Settori PersoralBemografici — Affari generali, Urbanistica e
Ambiente, Lavori Pubblici, Bilancio — Economatoentabilita — Tributi.

Area B della quale fanno parte i Settori Servikh &ersona — Attivita Produttive — SUAP — Servizio
Informatico.

2.Ciascuna Area € articolata in Settori cui soneppste risorse umane di categoria direttiva - D - e
comungue inquadrate nella categoria piu elevatdoiazione organica, non in possesso di qualifica
dirigenziale, nominate dai dirigenti, a conclusiatedle procedure che, in base a norma e nel rispett
della programmazione di fabbisogno triennale dispeale in vigenza, I'Amministrazione sceglie di
attivare.

3.La Giunta individua le articolazioni di maggiatlevanza, con funzioni finali e funzioni strumelnta
di supporto in relazione alle esigenze programrhatialle dinamiche dei bisogni dell'utenza ovvero a
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nuove o0 mutate competenze dei servizi. In partieplancentiva l'applicazione del modello
organizzativo dello sportello unico, riunificandprocedimenti che attengono ad un medesimo oggetto
o0 interesse in un unico procedimento ed assegriarglesso ad un unico responsabile.

4.Se il Comune si trovi ad essere privo di persoialqualifica dirigenziale le relative funzioni dii
all'art. 107, co 2 e 3 del TUEL, possono esseribaite con atto del Sindaco, ai Responsabili didse, a
prescindere dalla loro qualifica funzionale, fagtvo il conferimento al Segretario generale dairahi
dirigenziali aggiuntivi in base a Statuto e ai $eledl'art. 97 co. 4 lett d) del TUEL.

5.1 Dirigenti affidano incarichi di responsabilith Settore a dipendenti interni inquadrati in catd
seguito di interpello interno, sulla base di curdcc colloquio e tenendo conto della materia deligio
da assegnare e, comungue, in conformita ai praggoRmenti.

6.L'attribuzione della responsabilitd dei settdfetuata a seguito di realizzazione dei meccanigmi
confronto con le 00.SS e le RSU interne, non cotadarmodifica automatica della categoria giuridica
inquadramento del dipendente ma l'assegnazionegizipne organizzativa o dei differenti incentivi
economici stabiliti contrattualmente, su proposthBirigente di area, laddove presente, in rappali®
responsabilita che il dipendente assume e alla lessifa e rilevanza delle mansioni richieste.

7. Qualora la responsabilita di Settore comporti €gsszione di posizione organizzativa, ai fini del
riconoscimento della stessa, durata e rinnovo gilidmgranno le disposizioni del CCNL e dei
Regolamenti comunali.

8. Per reclutare risorse umane mancanti per profes#i@nnella dotazione organica comunale, va
attivata prioritariamente la mobilita obbligatogavolontaria da altre amministrazioni. La mobilitél
personale ha prioritd anche in presenza di unaugtada ancora valida nelllAmministrazione. Resta
fermo che I'Amministrazione adeguera le proprieuzohi in materia di organizzazione delle risorse
umane, ad eventuali modifiche di orientamenti ditaljper legge, contratto o giurisprudenza.

Art. 7

Definizione di "Area "

1. Le Aree, articolazioni di primo livello, costituigno le strutture organizzative di massima dimeresion
dell'Ente, dotate di complessita organizzativa icfamimento ai servizi forniti, alle competenzehieste,
alla tipologia della domanda, all'autonomia funzien

2. Al fine di coordinare, in funzione di specifici @fiivi fissati dai piani e programmi approvati dal
Consiglio Comunale, le attivita di maggiore rilezansono gli strumenti organizzativi di aggregaeion
macro strutturale. Il rapporto di coordinamento licgrelazioni professionali basate sulla coopenaei

e collaborazione.

3. La costituzione delle Aree di intervento funzionaledisposta dalla Giunta Comunale sentito il
Segretario Generale. Analogamente si procede mdiagariazioni.

4. La deliberazione della Giunta, in attuazione danpe programmi approvati da Consiglio Comunale,
individua le aggregazioni delle Aree, fissa gli ethivi e determina le eventuali risorse aggiuntive
supporto delle funzioni dei Dirigenti assegnatafielAree.

Art. 8

Definizioni di Settori e dei Servizi

1. | Servizi, articolazioni di terzo livello, dotati autonomia operativa e definite per funzionogenee,
costituiscono le strutture, di minore dimensiora|enquali pud essere suddiviso un Settore, agitohe

di secondo livello , caratterizzate da specificenpetenza di intervento e da prodotti/servizi chizeate
identificabili.

2. La definizione di tali strutture, Settori e Servé approvata dalla Giunta Comunale, sentito il
Segretario Generale su proposta del dirigent&Sdtbre per i soli Servizi. Analogamente si prociede
caso di variazioni.
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3. Per esigenze organizzative, in relazione a @mazili carattere strumentale o di supporto, possono
essere costituiti Servizi Autonomi, disaggregapeitto alla normale articolazione dei Settori.

Art. 9

Definizione degli Uffici

1. Gli uffici sono articolazioni organizzative digrto livello in cui & suddiviso ciascun servizio.

2. L'istituzione degli uffici non & obbligatoriagemdo rimessa all'autonomia organizzativa discnedgo

del Dirigente di Area anche su proposta dei Resginlgli Settore in attuazione dei programmi e elell
direttive degli organi di governo, secondo critéirflessibilita e di razionale suddivisione dei qutn

Art. 10
Unita di progetto e Uffici autonomi

1. Possono essere istituite Unita di progetto, quatuttsre organizzative temporanee, anche
intersettoriali, ad alta specializzazione per fidatli studio, di analisi, di elaborazione di prtige studi
di particolare rilevanza istituzionale, allo scagiorealizzare obiettivi specifici rientranti neiggrammi
dell'amministrazione. Per tali Unita dovranno essefiniti gli obiettivi, le funzioni e le resporista,
individuato il dirigente, determinate le risorseams, finanziarie e tecniche necessarie e fissatnpi di
realizzazione.

2. La costituzione delle Unita di progetto € dispakifia Giunta Comunale sentito il Segretario
Generale. Analogamente si procede in caso di varniaz

3. Per lo svolgimento di specifiche attivita di suppaa valenza generale e per particolari attivita di
studio, di ricerca, ispettive, di vigilanza e calits, possono essere costituiti Uffici in posizione
disaggregati ed autonomi rispetto alla normalealdzione della struttura.

Art. 11

Uffici alle dipendenze degli organi di governo

1. Con deliberazione della Giunta Comunale possoneresostituiti Uffici, in posizione di staff, posti
alle dirette dipendenze del Sindaco, del PresiddeteConsiglio o degli Assessori, per coadiuvale ta
organi nell'esercizio delle funzioni di indirizzacentrollo di loro competenza.

2. A tali Uffici possono essere assegnati, per unatduron superiore a quella del mandato del Sindaco,
dipendenti di ruolo del Comune ovvero collaborat@ssunti con contratto a tempo determinato, ivi
compresi dipendenti di altra pubblica amministragigollocati in aspettativa senza assegni.

3. | collaboratori di cui al comma precedente sono inathdirettamente dal Sindaco, tenuto conto del
possesso di titoli di studio, di eventuale espedetavorativa o professionale necessaria per lo
svolgimento delle mansioni e secondo i procedimstdbiliti per legge. E', comunque, ineludibile
presupposto la natura strettamente fiduciaria diegdirichi.

4. |l trattamento economico da corrispondere al persasdanto con contratto &€ quello previsto, per
analoghe categorie, dai vigenti contratti colléttiviavoro dei dipendenti degli enti localii.rapporto tra
organo politico e incaricato € regolato da appasitatratto individuale di lavoro.

5. Per il personale assegnato agli uffici di cui atgemte articolo il trattamento economico accessorio
come definito dalla contrattazione decentrata iatidgn, pud essere sostituito, con deliberazione
motivata della Giunta, da un unico emolumento camgivo dei compensi per il lavoro straordinario, la
produttivita collettiva e la quantificazione delfmestazione individuale. Gli oneri conseguenti non
gravano sul tondo per il salario accessorio delsqaale dipendente, determinato in sede di
contrattazione decentrata.

6. Resta fermo il divieto di effettuazione di attiviggestionale anche nel caso in cui nel contratto
individuale di lavoro il trattamento economico, ggmdendo dal possesso del titolo di studio, sia
parametrato a quello delle funzioni dirigenzialdioqualifica dirigenziale. Il trattamento economieo
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comunque rapportato al trattamento economico @umidente alla categoria di inquadramento giuridico
del personale dipendente, tenuto conto del tipoatisioni da svolgere.

7 1l personale inserito all'interno di tali ufficisponde direttamente all'organo politico, essesdo
destinatario delle direttive impartite da questinit E' esclusa qualsiasi subordinazione gerarciia
apparati burocratici comunali, & vietato il rinnotaxito del contratto individuale alla scadenzaeed
vietata, altresi, la previsione di una durata iadetnata dellincarico

8. | contratti di collaborazione, di durata comuaquon superiore a quella del mandato del Sindaco,
saranno risolti di diritto nel caso in cui il Conmudichiari il dissesto, versi in situazioni struglmente
deficitarie o comunque nel caso di anticipata cgesa del mandato dei Sindaco, dovuta a qualsiasi
causa.

9.Per gli incarichi di portavoce e di responsabiladdetto ad ufficio stampa si applica la normativa
recata dalla legge n. 150/2000.

CAPO I
FUNZIONI DI DIREZIONE

Art. 12
Segretario Generale

1. Il Segretario Generale, dirigente pubblico tserinell'apposito Albo nazionale, € nominato dal
Sindaco, da cui dipende funzionalmente, secondorme di legge.

2. Oltre all'attivita di assistenza giuridico - amistrativa nei confronti degli organi di governeld
Comune in ordine alla conformita dell'azione amstiaitiva alle leggi, allo Statuto ed ai regolameihti
Segretario Generale ¢ titolare, in particolardedstguenti funzioni e competenze:

-a) partecipa con funzioni consultive, referenti e giatenza alle riunioni del Consiglio e della Gauat
ne cura la verbalizzazione;

-b) sottoscrive le deliberazioni adottate dagli Organliegiali di governo dell’'Ente e ne rilascia
attestazione di esecutivita;

- e) roga i contratti nei quali il Comune & pareagitentica scritture private ed atti unilaterali
nell'interesse dell’Ente;

- d) emana direttive generali e circolari in ordine allmformazione di atti e procedure a non-native
legislative e regolamentari;

- e) esprime pareri, su richiesta degli organi di gogemn merito alla conformita dell'azione
amministrativa alle leggi, allo statuto ed ai regoénti;

- f) sovrintende allo svolgimento delle funzioni dirigeli e ne coordina l'attivita;

- g) convoca e presiede la Conferenza dei dirigenti;

- h) definisce, sentita la Conferenza dei dirigenti,reueli conflitti di competenza tra i vari

Settori;

- i) pud presiedere le Commissioni esaminatrici dei omsi@er la copertura di posti di dirigente

o di dipendente comunale;

-J) puo dirigere la struttura di supporto ad esso affice pud essere incaricato, in caso di necesdsita,
una funzione di direzione dirigenziale con valuaz del grado di raggiungimento degli obiettivi
assegnati ; nel ruolo duplice , di Segretario geleee di Responsabile di Settore , € sottoposto a
valutazione rispettivamente del Sindaco e dellwogénterno di valutazione , in applicazione dei
meccanismi valutativi stabiliti dal Regolamento disciplina della misurazione della performance
adottato da questo Comune;

- k) puo presiedere la delegazione trattante di patbblfma, sia della dirigenza che del personale;

- 1) pud formulare rilievi ai dirigenti o ai responsalilki settori e dei servizi, di propria iniziaticaa
seguito di specifica richiesta del Sindaco o délianta, in merito ad atti posti in essere daglésitecirca
eventuali profili di illegittimita, o in merito atsiazioni di inerzia, con invito a provvedere;

-m)svolge di norma le funzioni di RPCT attribuite catto di nomina formale dal Sindaco nel rispetto
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delle disposizioni sulla compatibilita dell'incasicispetto ad altri incarichi assegnati;

-n) svolge le funzioni di controllo successivo di rerih amministrativa e contabile, con compiti di
direzione, coordinamento e sovrintendenza dellgitatt nel rispetto del TUEL, sulla base di appasit
regolamentazione di Giunta o in attuazione di limpeda di indirizzo adottate dal Comune con
determinazione dirigenziale e con applicazionendetcanismi di revisione aziendale. In tale ambito d
attivita, trasmette periodicamente secondo le stamstabilite dal Comune, le risultanze del cofdral
responsabili dei settori o di area, unitamente dilettive cui conformarsi in caso di riscontrate
irregolarita, ai revisori dei conti, all' organoddintrollo interno e al presidente del consiglioncmale;

-0) dirige e sovrintende l'attivita di controllo strgiteo al fine di verificare periodicamente lo stakio
attuazione dei programmi elaborando rapporti pé&iath sottoporre a Giunta e Consiglio.

-p) L'attivita di controllo strategico viene effettuaita collaborazione con il Settore finanziario cui
demandata la relativa attivita istruttoria.

-q) sovrintende e coordina le attivita del personasegisato, in base al CCNL dei Segretari.

3. Il Comune pud stipulare polizze assicurativeappo carico, ove non vi sia conflitto di interggser

la tutela giudiziaria del Segretario Generale, c@s@ l'assistenza legale. Nel caso di procedimenti
penali a carico del Segretario, per fatti ineréatfunzioni di ufficio, conclusi con assoluzioners
corrisposto dal Comune ii rimborso delle speseliega

Art. 13
Vice Segretario

1. 1l Vice Segretario coadiuva il Segretario Geleereell'esercizio delle sue funzioni. In caso diarea
del posto, di assenza, anche breve, o impedimehtdadjretario, lo sostituisce nelle funzioni.

2. Secondo quanto previsto dallo Statuto, il Viegrstario € individuato dal Sindaco, per un perindo
superiore alla durata del proprio mandato, prelemdmte tra i Dirigenti o Responsabili di Settore i
possesso del titolo di laurea specialistica o nicdése pud essere revocato, con decreto del Sindtac
caso di gravi inadempienze e violazioni dei dodarfficio.

Art. 14

Criteri generali per I'affidamento e la revoca di incarichi dirigenziali esterni

1. | responsabili delle aree, con qualifica dirigiate scelti fuori dotazione organica sono nomimati
revocati con atto del Sindaco.

2. Il conferimento degli incarichi é effettuato -#donformita a quanto previsto da CCNL di categoria
dal D. Igs. 267/2000, dal D. Igs. 165/2001 — inebascriteri generali procedimentali e selettitsliti
nell'avviso pubblico di selezione, nel rispettoaelormativa statale.

3. Gli incarichi di cui ai commi precedenti poss@ssere revocati nei seguenti casi:

a) inosservanza delle direttive degli organi digyowo;

b) mancato raggiungimento al termine di ciascuncgge finanziario degli obiettivi assegnati;

c) risultati negativi dell'attivita amministrativedella gestione;

4. 1l verificarsi delle ipotesi di cui alle lettel® e c) del comma precedente deve essere cddifilzdle
risultanze del sistema di valutazione.

5. La revoca dell'incarico & disposta dal Sindaemtita la Giunta Comunale, con provvedimento
motivato, previa contestazione degli inadempimatitinteressato e assegnazione, allo stesso, di un
termine per controdedurre (oralmente o per isgrition inferiore a quindici giorni. Il Sindaco, actata

la valutazione negativa dell'attivita svolta dattaricato dispone l'applicazione di uno dei prouveshti
sanzionatori previsti dalla normativa vigente mehpo.

6. La responsabilita particolarmente grave deliimato, valutata secondo le procedure adottate
dall'Ente, anche nel rispetto delle vigenti dispisii contrattuali e di legge, costituisce giustaiga di
recesso

7. La responsabilita particolarmente grave di taeba6, € correlata:



- al mancato raggiungimento di obiettivi particoh@nte rilevanti per il conseguimento dei fini
istituzionali dell'ente, previamente individuatinctale caratteristica nei documenti di programniaeie
formalmente assegnati;

- inosservanza delle direttive generali per l'éihamministrativa e la gestione formalmente cortaie
all'incaricato, i cui contenuti siano stati espagsente qualifica di rilevante interesse.

| provvedimenti menzionati nel presente comma sadottati nel rispetto della normativa di legge
contrattuale vigente. Al di fuori dei casi primaepisti, all'incaricato nei confronti del quale stata
accertata, previa contestazione e nel rispettopdatipio del contraddittorio secondo le procedure
previste dalla legge e dai contratti collettivi izgnali, la colpevole violazione del dovere di vagika sul
rispetto, da parte del personale assegnato aiipuéffmi, degli standard quantitativi e qualitatifissati
dall'amministrazione, in materia di ottimizzaziatella produttivita del lavoro pubblico e di effioea e
trasparenza delle pubbliche amministrazioni, lailnezione di risultato & decurtata di una quota fin
all'80 %, in relazione alla gravita della violazéorindipendentemente dai casi che motivano la svoc
alla scadenza degli incarichi non sussiste alctoigibo correlativo diritto al rinnovo degli stessi

8. La graduazione del valore economico degli imtarattribuiti ai dirigenti responsabili di Area e
determinata secondo apposita metodologia adottatberde, su proposta dell'organo interno di
valutazione, seguendo le stesse logiche previstapalutazione dei Responsabili di settore cdb. P.

9. In ogni caso non & possibile attribuire incaraingenziali ai soggetti in quiescenza di cuiall. 6 -
co. 1 - del D.L.n.90/2014.

10. Per garantire la continuita dell'azione amnmiatsya e la piena operativita dell'organizzazione
comunale alla scadenza del mandato politico amiratiigo tutti gli incarichi di responsabile di area
sono prorogati per un periodo di 90 giorni, fattdva la facolta del nuovo Sindaco di adottare prima
della scadenza di tale termine soluzioni organizeatifferenti che non pregiudichino il buon andamae
amministrativo.

Art. 15 - Incarichi a contratto ex art- 110 TUEL

1.L'Amministrazione, tenuti presenti i principi gzali di cui al D Lgs 165/2001, con particolare
riferimento alla normativa sulla dirigenza, nei iimdella compatibilita, pud affidare incarichi di
dirigenza di area ( o incarichi di alta specialdeae) con contratti di lavoro a tempo determinato,
sensi dell'art. 110 - del D.Lgs. n. 267/2000 stéeno e all'interno della dotazione organica caman
nei limiti fissati dallo stesso articolo di Legge.

2. Gli incarichi dirigenziali a contratto, incluse dte specializzazioni, interni alla d.o. di cuiafl. 110

co. 1, riguardano le funzioni stabili dell'entegyiste nell'organigramma e nel funzionigramma; per
guesti, éprevista la possibilita di assegnazione in misuwya superiore al 30% dei posti istituiti nella
dotazione organica della medesima qualifica e, cmpue, per almeno una unita.

3. Gli incarichi di cui all'art. 110 co. 1 TUEL sonorferiti a seguito di selezione pubblica per titli
colloquio, da parte del Sindaco che ha la facoltawvalersi del supporto del Segretario Generale
dellEnte e/o di un esperto in selezione managerihl propria fiducia. | criteri di valutazione sono
stabiliti nel bando selettivo.

4. Fermi restando 1 requisiti richiesti per la dfied da ricoprire, gli incarichi a contratto aiterno della
dotazione organica ai sensi dell'art. Xl TUEL sono conferiti per esigenze gestionali stiawarie,
che giustificano la necessita di affidare tempoaamente funzioni, anche dirigenziali, oltre la pstame
della dotazione organica, previa selezione pubhlata ad accertare, in capo ai soggetti intergssat
possesso di comprovata esperienza pluriennale eifispe professionalita nelle materie oggetto
dell'incarico e per assenza delle professionatitZessitate all'interno dellamministrazione.

5. Il contratto di lavoro a tempo determinato itrambi i casi, ha una durata non superiore a quella
mandato del Sindaco e comunque non inferiore ang amentre l'assunzione a tempo determinato é
effettuata a seguito di procedura che definiscéeauilctrattamento economico accessorio (indennita d
posizione e di risultato), rimanendo il trattameatmnomico fisso (tabellare) stabilito dal CCNL feer
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Dirigenza comparto Regioni ed Autonomie Localitrittamento economico pud essere eventualmente
integrato con provvedimento motivato della Ammirdagione con un'indennita "ad personam”
commisurata alla specifica qualifica professionaleulturale, anche in relazione alle condizioni di
mercato relative alle specifiche professionalita.

6. In caso di contratti dirigenziali a tempo detmawo il Sindaco neoeletto, fermo restando quanto
previsto al successivo art. 21 — comma 3, pud peoel'efficacia e la durata del contratto, suesidb le
relative disponibilita finanziarie, e comunque garantire la continuazione dello svolgimento deblo
precedente incarico per un periodo non superidi@0agiorni.

Art. 16
Competenze dei Dirigenti di Area

1. Spettano ai dirigenti, secondo le modalita §tabdal presente regolamento e limitatamente alle
articolazioni organizzative loro affidate, tutti ¢ompiti e la gestione finanziaria, tecnica ed
amministrativa, I'adozione degli atti e dei provimeenti amministrativi, compresi gli atti che impeg
I'Ente verso l'esterno, che la legge o i regolamespressamente non riservino ad altri organi,ned i
particolare:

a. la presidenza delle commissioni delle gare pap;

b. la presidenza delle commissioni di selezioneaiicorso;
c. la responsabilita delle procedure d'appalto@dcorso;
d. la stipulazione dei contratti;

e. gli atti di gestione finanziaria, ivi compresassunzione di impegni di spesa, con la sola emcezi
degli atti riservati agli organi di governo delltérda disposizioni legislative o regolamentari;

f. gli atti di amministrazione e gestione del pei@e assegnato, con conseguente cura dell'affidamen
dei compiti e verifica delle presenze in servizitglle prestazioni e dei risultati; l'attribuzioné d
trattamenti economici accessori, nel rispetto detmtti collettivi;

g. provvedimenti d'autorizzazione, concessione aoghi, il cui rilascio presupponga accertamenti e
valutazioni, anche di natura discrezionale, nepat® dei criteri predeterminati dalla legge, dai
regolamenti, da atti generali d'indirizzo;

h. poteri di vigilanza e di irrogazione delle samziamministrative previsti dalla legislazione atate
regionale;

i. le attestazioni, certificazioni, comunicazioxiffide, verbali, autenticazioni, legalizzazioni edni
altro atto costituente manifestazione di giudizidi eonoscenza,;

j- I'espressione dei pareri sulle proposte di @eibione, da rendere con sollecitudine salvo miativa
necessita di approfondimento;

k.. l'attivita propositiva, di collaborazione e glipporto agli organi dell'Ente, in particolare peanto
concerne la predisposizione degli atti di natu@pemmatoria;

I. 'emanazione di ordinanze in attuazione di déggioni legislative o regolamentari;

m. lindividuazione dei responsabili dei proceditiequalora non sia esercitata direttamente tale
funzione;

n. il conferimento degli incarichi per I'area dgdlesizioni organizzative;

0. l'organizzazione delle strutture alla quale spreposti, ivi compresa la distribuzione delle rf&o
umane e tecniche assegnate;

p. la gestione dei rapporti di lavoro con la cafdaeii poteri del privato datore di lavoro;
g. la responsabilita dei procedimenti disciplinari,
r. la cura delle relazioni sindacali su ogni matgnievista dalle vigenti disposizioni, per le e e le
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materie di competenza;

s. la disciplina dell'orario di servizio delle dture dagli stessi dirette nonché dell'orario diola del
personale assegnato;

t. la valutazione del personale assegnato ai pudfici;

u. il concorso alla definizione di misure idone@ravenire e contrastare i fenomeni di corruziore e
controllarne il rispetto da parte dei dipendensiezmati;

v. I'espressione di pareri per le richieste di di@bvolontaria;

w. la responsabilita per l'osservanza complessaite dlisposizioni normative vigenti in materia di
prevenzione da infortuni o malattie professionalilsogo di lavoro e la collaborazione con il datali
lavoro in tema di sicurezza e analisi dei fattanischio per la salute e la sicurezza durantavioto, per
le strutture e le materie di competenza;

x. la responsabilita delle banche dati e del tmagtato dei dati personali della propria Area Vasta,
potendo designare, con provvedimento motivato,spoasabili del trattamento e delle banche dati
medesime;

y. quanto altro a loro attribuito dalla legge, dadtatuto e dai regolamenti o dal Sindaco.

2. A tal fine i dirigenti, con riferimento alle cquatenze affidate ai vari settori e servizi, provoea a:

a) acquisire ed elaborare una sistematica informaz®r@mnoscenza sull'ambiente di riferimento, i
problemi e i bisogni, le possibilita di interventad anche con lo studio e I'approfondimento dagpetti
di natura giuridico - amministrativa, economicaeigle e tecnico - scientifica;

b) compimento di istruttorie e preparazione di ativdecisoria degli organi di governo, esprimendo ed
elaborando anche pareri, proposte, documenti, safiggrovvedimenti amministrativi e regolamentari;

¢) proposta di risorse e profili professionali necésallo svolgimento dei compiti dell'ufficio cui ao
preposti, anche al fine dell'elaborazione del deemtm di programmazione del fabbisogno di personale;

d) rilevazione costante dei bisogni dei cittadini futezione della quanta dei servizi erogati;

e) declinare gli obiettivi assegnati dalla Giunta itivita gestionali, assicurando coordinamento e |l
controllo volti alla realizzazione degli obiettisfessi allinterno delle unita organizzative colte;o

f) delineare e proporre piani di intervento e ipotesiche alternative, di soluzione per i problemi,
individuando i tempi, le modalita di azione e korise necessarie;

g) razionalizzare, standardizzare e semplificare iodlietli lavoro e le procedure operative, curando
I'applicazione di nuove tecniche e metodologieadolo e l'introduzione di adeguate tecnologie;

h) sviluppare sistemi di comunicazione e di informaeioverso l'interno e verso I'esterno della strattu
comunale, in coerenza con gli indirizzi dell'emtééma di comunicazione ;

i) verificare e controllare i risultati degli interdgmei momenti intermali e finali dei processi ogtivi,
fornendo i report di verifica delle attivita svokiedegli obiettivi perseguiti;

i) curare il coinvolgimento, la valorizzazione, la imatione e il controllo del personale assegnato, in
una logica di continuo miglioramento del clima leativo, che sviluppi potenzialita, corrette reladio
interpersonali, nonché pan i opportunita tra uoraidonne;

k) curare lintegrazione tra i diversi servizi e urggrarchicamente dipendenti, nonché la risoluziine
eventuali conflitti di competenze;

I) emanare istruzioni e disposizioni per I'applicaeidileggi e regolamenti;

m) partecipare, ove richiesto, alle riunioni della @aj del Consiglio e delle commissioni consiliari,
fornendo il supporto tecnico professionale;

n) partecipare, in rappresentanza delllamministraziose delega della stessa, a commissioni e comitati
operanti in vari ambiti, anche inter istituzionali.

0) Le funzioni elencate vengono svolte dal dirigentbase a quanto previsto dalla legge e dal CCNL di
riferimento.
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Art. 17

Conferenza di organizzazione

1. 1 dirigenti possono convocare conferenze di megazione per verificare o discutere tematiche
inerenti agli obiettivi assegnati alla strutturanohé problemi di carattere organizzativo e funzinanto
della medesima struttura organizzativa.

2. Alla conferenza, convocata senza particolanntdita procedurali, partecipano i collaboratorilael
struttura.

3. La conferenza di organizzazione costituisce magao di supporto al dirigente, ferma rimanendo la
specifica ed autonoma responsabilitd del dirigenéglesimo in ordine alla direzione e gestione della
struttura cui & preposto.

Art. 18

Delega di funzioni dirigenziali

1. 1 dirigenti, per specifiche e comprovate ragidingervizio, ai sensi dell’art. 17, co. 1bis, delLgs
165/2001, possono delegare parte delle funziomicdttribuite dalla legge o dai regolamenti a fanari
titolari di posizioni organizzative o, per partiadl esigenze in relazione alla specifica articalaei
organizzativa, a dipendenti che ricoprano le posizfunzionali piu elevate nellambito degli uffiad
essi affidati. Non si applica in ogni caso I'arkic@103 del codice civile.

2. Il conferimento della delega, anche se conteimudtri atti, deve avere necessariamente formidse
riportare le seguenti indicazioni:

a) destinatario della delega;

b) funzioni oggetto di delega;

c) termine entro il quale la delega pu0 essere eatacit

d) eventuali ulteriori condizioni all'esercizio detlalega.

3. La delega cessa automaticamente di avere effiltatto della cessazione, per qualsiasi causa,
dell'incarico del dirigente che ha provveduto afedria.

4. Non €& in ogni caso consentita una delega gemerdérita a tutte indistintamente le funzioni
dirigenziali.

Art. 19

Poteri sostituzione e di avocazione

I. La Giunta individua in via generale, seconded&tto organizzativo, i soggetti a cui attribuingdtere
sostitutivo in caso di inerzia per mancata o tardimanazione del provwedimento sulla base di quanto
previsto dall'art. 2 co. 9 bis della Legge n. 281/9

2. 1 dirigenti, nell'ambito della struttura cui sopreposti, possono avocare a sé l'adozione dolsiat
attribuiti da loro stessi alla competenza di atgendenti. Inoltre, in tali casi, nell'esercizielld propria
attivita di vigilanza e salvi i diritti dei terzilevono curare che siano tempestivamente ritiragljatti o
rimossi quegli effetti, adottati o conseguentiazilbne commissiva od omissiva dei dipendenti affida
alla loro direzione, che essi autonomamente riczenos viziati o inopportuni. Nell'esercizio ditale
attivita i dirigenti possono e, in caso di ineraialtro fatto impeditivo, devono sostituirsi apdndente
originariamente preposto, da loro stessi, ad adiotta

Art. 20

Sostituzione del Dirigente

1. L'incarico dirigenziale, in caso di vacanza assenza prolungata del titolare, qualora nontata s
stipulato apposito contratto a tempo determinatd @ssere assegndtad interim’, per un periodo di
tempo determinato, eventualmente rinnovabile, &td personale di qualifica dirigenziale.

2. Il dirigente & sostituito in via ordinaria, in cash assenza, dagli incaricati delle posizioni
organizzative operanti allinterno del Settorejtistamente agli ambiti di operativita dei medesimi.

3. Alla scadenza del mandato del Sindaco, al fine atagtire la continuita dei servizi nelle more

13



dell'insediamento e dell'organizzazione della nuenwministrazione, gli incarichi dirigenziali, confea
dirigenti con rapporto a tempo indeterminato o mpe determinato, sono prorogati di diritto fino
alladozione dei nuovi provvedimenti di incarico cemunque non oltre centoventi giorni dalla
proclamazione dell'elezione del Sindaco.

Art. 21

Incarichi esterni di alta specializzazione.

1. L'Ente puo attribuire incarichi di alta specializione a personale esterno mediante contratimpot
determinato di diritto pubblico o, eccezionalmesteon motivata deliberazione di Giunta, di diritto
privato, fermo restando il possesso dei requigitiiesti dalla qualifica da ricoprire qualora allérno
delllAmministrazione non siano presenti dipendémtpossesso della specializzazione che si intende
acquisire da valutare attentamente anche con puoedarmali ad iniziativa del responsabile di Sedto

di Area che intende procedere, nell'ottica deitefhiza ed economicita dell'azione amministrativa

2. Si applica la disciplina di cui al precedente 56.

3. 11 trattamento economico da corrispondere, edgite a quello previsto dai vigenti contratti etilvi
nazionali di lavoro di comparto, pud essere intiegreon provvedimento motivato della Giunta, da una
indennita ad personam. Questa &€ commisurata adleifiga qualificazione professionale e culturale,
anche in considerazione della temporaneita delorppe delle condizioni di mercato relative alle
specifiche competenze professionali.

4. La durata del contratto, rapportata alle paldit@sigenze che hanno motivato I'assunzione,pugn
essere inferiore a 3 anni e comunque superareagdellmandato del Sindaco. E' fatto salvo I'evdatua
differimento dei termini di durata del contrattouttieriori 90 giorni rispetto alla scadenza del aeto del
Sindaco in modo comungue tale da raggiungere @auwninima triennale

5. 1l rapporto di impiego del dipendente o delgbrite comunale che stipuli, con la propria o caraal
amministrazione, un contratto a tempo determinatogpalifiche dirigenziali o di alta specializzazéoé
sospeso automaticamente, con collocazione in asipattsenza assegni per la durata ditale rapporto a
tempo determinato, con riconoscimento dell'anzaditservizio.

6. L'aspettativa cessa automaticamente, con caoatestipresa del servizio, al termine del rapporto
contrattuale a tempo determinato.

Art. 22

Incarichi esterni di collaborazione, studio, ricer@a o consulenza

Con il Regolamento che disciplina le procedure osuali sono stabilite le condizioni e i presuppost
per l'affidamento degli incarichi ai sensi di leggresta fermo che il conferimento deve avvenire in
assenza all'interno della dotazione organica di. Rilpossesso della professionalita e specialiopazi
che sia necessario acquisire a seguito di progosteulate dai Dirigenti o Responsabili di Settore
all'inizio dell'esercizio finanziario al Sindacoeckalutera in sede di riunione di Giunta le podisibii

dar seguito alle richieste in base ai programmattigare e alle disponibilita finanziarie.

Si applicano le disposizioni di cui all'art. 7 €oT.U.P.I.

Art. 23

Posizioni organizzative e alte professionalita nodirigenziali

1. Nella struttura organizzativa del Comune sordividuate particolari posizioni di lavoro definite
"posizioni organizzative" in base a quanto dispasiocCCNL - funzioni locali

2. Le posizioni organizzative e le alte professitdanon attribuiscono qualifica dirigenziale al
dipendente assegnatario che resta nella medestegoda giuridica di inquadramento.

3. Le p.o. sono attribuibili ordinariamente al marale di categoria D e richiedono I'assunzionettdirei
elevata responsabilitd di prodotto e risultatondima coincidente con la responsabilita di un $etto
qualora comportino lo svolgimento di funzioni diradiione di unita organizzative di particolare
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complessita, caratterizzate da elevato grado dinaatia gestionale e organizzativa

4. Le p.o. di alta professionalita, comprese quellmportanti anche liscrizione ad albi professionali,
richiedono differentemente dalle p.o di cui al 8pelevata competenza specialistica acquisitavattsa
titoli formali di livello universitario del sistemaducativo e di istruzione oppure attraverso codatd e
rilevanti esperienze lavorative in posizioni advata qualificazione professionale o di respongabili
risultanti dal curriculum

5. Le posizioni organizzative e di alta professioraliton le correlate retribuzioni di posizione, sono
definite dalla Giunta, sentito l'organismo interdiovalutazione, a seguito del risultato della pesat
economica, secondo la complessita organizzativeofegsionale o secondo la complessita dell'attivita
lavorativa e dell'alta qualita della prestaziorsare

4. 1l numero delle posizioni organizzative e delleegirofessionalita devono essere compatibili con le
disponibilita economiche e di bilancio

5. Le posizioni organizzative e le alte professioagtiossono essere modificate o soppresse dallagGiunt
Comunale per intervenuti mutamenti di caratterewizzativo.

6. Per il conferimento degli incarichi si tiene contdtre che dei requisiti professionali previsti ldal
norma, anche della comprovata esperienza e congaetecnica pluriennale acquisita nella Pubblica
Amministrazione e maturata in posizioni di respdiga.

7. Nell'ambito delle alte professionalita, vengonoividlati i dipendenti di categoria "D", portatori d
competenze tecniche elevate acquisite anche nel'Ehe in modo prevalente svolgono attivita di
studio, analisi e valutazione propositiva di profdg¢iche complesse, di rilevante interesse per |l
conseguimento del programma di governo. L'assegoatdi posizione organizzativa di alta
professionalita puo svolgere attivita gestionale.

8. Il dipendente incaricato di posizione organizzatha@n puo rifiutarsi di assumere detto incarico,
oppure rinunciarvi prima della scadenza stabilitattavia I'Amministrazione potra valutare caso per
caso il rifiuto o la rinuncia siano giustificati gaavi e documentati motivi.

9 Ogni altro aspetto di dettaglio in materia di.péestabilito dal CCNL e l'applicazione verra vata,
stanti i presupposti dall’Amministrazione.

CAPOYV
MISURAZIONE E VALUTAZIONE DELLA PERFORMANCE

Art. 24

Finalita

I Comune misura e valuta la performance, con rifatbmalla Amministrazione nel suo complesso, alle
strutture organizzative in cm Si articola ed apgsihdipendenti, al fine di migliorare la quanta dervizi
offerti nonché la crescita delle competenze profesd attraverso la valorizzazione del merito e
I'erogazione dei premi per i risultati persegudi singoli e dalle strutture organizzative.

Art. 25

Ciclo di gestione della performance

1. Il ciclo di gestione della performance si svpamelle seguenti fasi:

a) Definizione e assegnazione degli obiettivi e dawglicatori di risultato triennali e annuali;

b) Collegamento tra obiettivi e risorse;

¢) Monitoraggio in corso di esercizio ed eventualeimenti correttivi;

d) Misurazione e valutazione della performance, tguotella organizzativa che quella individuale;
e) Utilizzo di sistemi premianti secondo criteri dil@azzazione del merito;

Rendicontazione dei risultati all'interno ed atéeso dell'amministrazione.

2. L'Amministrazione Comunale garantisce piengpmesnza alle vane fasi di gestione del ciclo della
perfomance.
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Art. 26

Pianificazione e controllo

11 Comune programma in maniera coerente con i potite con il ciclo della programmazione
finanziaria e del bilancio, il seguente ciclo dstjene dellgperformance:

a) definizione e assegnazione degli obiettivi, comi alle caratteristiche definite dall'art. 5, @D.Lgs.

n. 150/2009, attraverso il Piano esecutivo di gesti(PEG) unificato al Piano delfgerformance,
approvato dalla Giunta Comunale sulla base di quaontenuto in atti fondamentali adottati dal
Consiglio Comunale, quali il DUP, il Bilancio digurisione finanziario, il Piano triennale dei faludgsi

di personale, la Programmazione triennale del Pilatie opere pubbliche; la programmazione biennale
di beni e servizi nei casi stabiliti dalla legge;

b) identificazione delle risorse collegate ai sihgbiettivi in due specifiche modalita:

- Documento unico di programmazione (DUP). analiie missioni e dei programmi con particolare
attenzione alle fonti di finanziamento;

- Piano esecutivo di gestione (PEG) unificato ahBidelle performance: assegnazione delle risdliese a
aree, ai settori e agli uffici per la piena opefitaigestionale;

¢) monitoraggio in corso di esercizio attraverseguenti momenti specifici:

- 31 luglio di ciascun anno: nell'ambito della teliazione che verifica gli equilibri di bilancicapprova
I'assestamento generale al bilancio, attraversosigprelazioni e analisi da parte dei Responsdhili
servizi e dei competenti Assessori;

- 30 novembre di ciascun anno: ultima data utilegoettare variazioni di bilancio da parte del Ggiis
comunale;

misurazione della performance:

- organizzativa: attraverso il sistema integratedattrolli interni integrato con le disposizionintenute
nel sistema di misurazione e valutazione dellagperénce;

- individuale: attraverso il sistema di valutaziatisciplinato con il Regolamento comunale di diBogp
della misurazione della performance;

Art. 27

Sistema di Misurazione e Valutazione

1. Il Sistema di misurazione e valutazione delldd®mance organizzativa e individuale é disciplnda
apposito regolamento comunale da applicarsi in doad disposto con le disposizioni regolamentari e
I'atto di indirizzo che normano il sistema dei colitinterni.

2. Il sistema di misurazione e valutazione dellquenance, approvato con deliberazione della Giunta
Comunale, individua in particolare:

-le fasi, i tempi, le modalita, i soggetti e lepeasabilita del processo di misurazione e valutezidella
performance, in conformita alle disposizioni di dege del presente regolamento e le procedure di
conciliazione relative all'applicazione del sistetihanisurazione e valutazione della performance

3. Il sistema di misurazione e valutazione si lmsmeccanismi e strumenti di monitoraggio che teaga
conto dei risultati del controllo strategico e distione, delle capacita manageriali e del rispeéo
principi e dei criteri organizzativi risultanti datesente regolamento.

Art. 28

Principi e contenuti del Sistema di misurazione ealutazione della performance

Il Sistema deve essere strutturato in modo taleodaentire:

-la scelta degli indicatori per la misurazione dglerformance complessiva dell'ente in coerenzé deg
indirizzi strategici dell'ente stesso;

-la scelta degli indicatori per la misurazione agqierformance individuale, in coerenza con gli thivie
complessivi e di settore dell'ente;

-la definizione del processo e degli strumenti diurazione della performance;

-la definizione degli scostamenti tra le perforn@attese e quelle misurate;

-l'analisi approfondita delle cause legate a talstamenti;
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-il monitoraggio continuo della performance dellfamistrazione anche ai fini dell'individuazione di
interventi correttivi in corso di esercizio; -la dalita di valutazione delle performance complessiva
individuale;

-il collegamento tra risultati di performance deisa premiante.

Art. 29

Organo preposto alla valutazione

La disciplina concernente la composizione, le caemee ed il funzionamento degli organi di controllo
interni, € definita con apposito regolamento.

CAPO VI
MERITO E PREMI

Art. 30

Principi generali

1. I Comune promuove il merito anche attraverstliZzo di sistemi premianti selettivi e valorizza
dipendenti che conseguono le migliori performantteeerso l'attribuzione selettiva di riconosciment
sia monetari che non monetari, sia di carriera.

2. La distribuzione di incentivi al personale debn@lne, non pud essere effettuata in maniera
1ndifferenziata o sulla base di automatismi, doeenalsarsi su un sistema di incentivazione dell'ente

3.1 premi e gli incentivi erogabili sono solo que&bpressamente stabiliti da legge e da CCNL non
avendo I'Amministrazione comunale alcuna discreditindecisionale o determinativa in materia

4. Le modalita di assegnazione dei premi e degéntivi stabiliti dalla legge anche nelle misure\pste

dal CCNL, devono tener conto delle risorse finaneiaisponibili destinate alla CCDI e rispettare i
vincoli posti da leggi statali, sia se a valerefenddo per CCDI sia se sul bilancio.

Art. 31

Progressioni economiche

1. Al fine di premiare il merito, attraverso aumergtributivi, possono essere attribuite le progressio
economiche a valere sul fondo CCDI

2. Le progressioni economiche sono attribuite in mselettivo, ad una quota limitata di dipendenti, in
relazione allo sviluppo delle competenze profesdioed ai risultati individuali e collettivi rilevadal
sistema di valutazione.

3. Le progressioni economiche sono riconosciute shdise di quanto previsto dai contratti collettivi
nazionali ed integrativi di lavoro e nei limiti dkelrisorse disponibili, a tal fine destinate nefilzto della
contrattazione collettiva integrativa.

Art. 32

Progressioni di carriera

Nelllambito della programmazione del personalefira@ di riconoscere e valorizzare le competenze
professionali sviluppate dai dipendenti, il Comym# prevedere la riserva a favore del personale
dipendente in concorsi pubblici, come stabilitol'apposito regolamento che disciplina l'accesso al
pubblico impiego.

Art. 33

Attribuzione di incarichi e responsabilita

1. Per far fronte ad esigenze organizzative erd fli favorire la crescita professionale, il Comune
assegna incarichi e responsabilita.

2. Tra gli incarichi di cui al comma 1 sono incluguelli di Posizione Organizzativa ed Alta
Professionalita.

3. Gli incentivi del presente articolo sono asséigmilizzando le risorse disponibili a tal fine slmate
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nell'ambito della contrattazione collettiva integra.

CAPO VI
PERSONALE

Art. 34

Dotazione organica

1. La dotazione organica generale del Comune iddaviil numero complessivo dei posti di ruolo, a
tempo pieno o a tempo parziale, coperti 0 non dppdistinti in base ai sistemi di inquadramento
contrattuale vigenti, in relazione ai programmi amistrativi, alle risorse finanziarie ed ai fablig di
risorse umane.

2. effettivi fabbisogni, dalla Giunta, sentito ile@etario Generale, nel rispetto delle compatibilit
economiche. Alla ridefinizione della dotazione sbgede periodicamente e comunque a scadenza
triennale.

3. La consistenza della dotazione organica €& détatenin funzione delle seguenti finalita:

a) accrescere l'efficienza dellamministrazionache& mediante il coordinato sviluppo di sistemi
informativi;

b) razionalizzare il costo del lavoro in coerenzm @li strumenti di programmazione economico
finanziaria, contenendo la spesa entro i vincofirdinza pubblica;

¢) realizzare la migliore utilizzazione delle riserumane, nel rispetto dei principi indicati déticolo 4,
applicando condizioni uniformi rispetto a quellé ld@oro privato.

Art. 35

Piano del fabbisogno di personale

I. La Giunta, sentiti i dirigenti, provvede ad apyare il piano triennale del fabbisogno di persenal
predisposto dal Responsabile Servizio Personaleliméi delle risorse finanziarie disponibili, per
assicurare funzionalita, ottimizzazione delle Bgoe contenimento della spesa di personale.

2. Il piano annuale occupazionale, corrispondehf@ieno anno del programma, deve dettagliatamente
individuare gli interventi da realizzare, le proaeglda seguire e la relativa copertura di spesa.

Art. 36

Inquadramento

1. | dipendenti sono inquadrati nel rispetto dimogprevisto dal contratto collettivo nazionaldalioro
secondo le previsioni della dotazione organica.

2. L'inquadramento, pur riconoscendo uno specliielo di professionalita e la titolarita del ragpo di
lavoro, non conferisce una determinata posizion#organizzazione del Comune, né tantomeno
l'automatico affidamento di responsabilita delldgicatazioni della struttura ovvero una posizione
gerarchicamente sopraordinata.

Art. 37

Profili professionali

1. L'Amministrazione, nel rispetto di quanto defindalla contrattazione collettiva, definisce i filio
professionali di ciascuna categoria nonché le noanagli stessi riconducibili.

2. Il dipendente esercita le mansioni proprie defilp professionale di inquadramento, come dediial
contratto nazionale ed individuale di lavoro, damuali ordini di servizio o disposizioni internga le
mansioni del dipendente rientrano comunque quelimsiderate equivalenti nell'ambito della
classificazione professionale prevista dal cordratilettivo di lavoro.

Art. 38
Mansioni superiori
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I. Il dipendente, per obiettive necessita di séoyipud essere adibito a svolgere mansioni superior
attinenti allo specifico settore di competenza twarico a tempo determinato, secondo le previgibni
legge e di contratto collettivo di lavoro.

2. L'esercizio di mansioni di cui al precedente commma determina il diritto all'inquadramento nella
categoria superiore.

3. Per lo svolgimento di mansioni superiori, e linai@ente al periodo di espletamento dell'incarico, &
riconosciuto il diritto a percepire, in aggiunta @bprio trattamento economico, un importo paraall
differenza retributiva tra le posizioni economidheiali della categoria superiore e della categati
inquadramento.

4. L'attribuzione temporanea di mansioni superioriigpasta dal dirigente competente, con propria
determinazione, secondo criteri di professionaitatazione, tenuto conto delle risorse finanziardelle
risorse umane assegnate, e secondo i criteri dedefiaiti dalla Giunta Comunale.

Art. 39

Piano di assegnazione

1.1l Segretario Generale, sentita la Giunta e igdirti, assegna i contingenti di Personale ai 8etto
ovvero le risorse umane da organizzare per lo #welgto dell'attivita lavorativa preordinata al
perseguimento degli obiettivi di breve e medio @aéoi L'assegnazione del personale € verificata, ed
eventualmente aggiornata almeno annualmente, i diedpprovazione del piano esecutivo di gestione
(P.E.G.).Qualora risulti piu agevole, € sufficiemi& piano di assegnazione evidenziare la categhbria
inquadramento dei dipendenti assegnati ai Sefteniza inserire i riferimenti nominativi.

2. Ciascun dirigente assegna le unita di personigiecontingenti di cui al primo comma, alle sirgyol
posizioni di lavoro, nel rispetto dellinquadranmerdontrattuale, sulla base delle mutevoli esigenze
connesse con l'attuazione dei programmi dell'’Amstiiazione, per assicurare la piena funzionalitdi deg
uffici e dei servizi, attuando la rotazione sullesizioni di lavoro ¢ affiancamento del dipendenie p
esperto nella specifica attivita a quello meno esepaffinché possa consentirsi l'acquisizione alner
conoscenze lavorative che consentano una pil seengiistituibilita in caso di assenza del dipendente

3. L'assegnazione non esclude peraltro I'utilizaaei del dipendente per gruppi di lavoro intra ed
intersettoriali che vengano costituiti, secondaecridi flessibilita per la realizzazione di spédif
obiettivi.

4. Nelle procedure di assegnazione, o comunque apidell'assegnazione del personale di nuova
assunzione, € possibile tenere conto di eventahieste del personale dipendente.

5. Modifiche alle assegnazioni di cui al presentecalti, comportanti scambio tra settori di un numero
corrispondente di unita di personale di pan i categ possono essere disposte dal Segretario Genera
sulla base dell'assenso dei Dirigenti interessati, apposito provvedimento da comunicare anche agli
organismi sindacali.

6. |l piano di assegnazione, documento di ricogniziergrogrammazione, € costituito dalla schematica
rappresentazione della distribuzione del persomafgegnato alle vane articolazioni della struttueh d
Comune. Tale documento tiene conto altresi delt@ziani dovute a processi di mobilita, interna ed
esterna.

7. 1l piano di assegnazione & tenuto costantemenieragdp a cura del Servizio Personale

Art. 40
Mobilita interna

1. La mobilita del personale allinterno dell'Ertezionale alle esigenze organizzative, rispondstari
di flessibilita, competenza e professionalita. Dearedere ad assicurare il raggiungimento deglittbie
programmati dall'amministrazione in relazione avie svolti dall'Ente e pud essere connessa agogirc
di aggiornamento e formazione del personale.

2. Puo essere subordinata alla verifica della idarsle nuove mansioni, acquisibile anche mediante
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processi di riqualificazione. Costituisce critedb priorita per la copertura dei posti previsti péhno
occupazionale..

3. La mobilita deve rispondere ad esigenze di senad é finalizzata al raggiungimento dei seguenti
obiettivi:

a) razionalizzazione dell'impiego del personale;

b) riorganizzazione dei servizi;

C) copertura dei posti vacanti.

Art. 41

Mobilita interna volontaria ed obbligatoria

1. La mobilita & volontaria in presenza di dipertdénterni disponibili a dare attuazione a detto
procedimento di mobilita.

2. La mobilita & obbligatoria quando, pur in assedizdipendenti interni disponibili, I'Amministraxzie
deve comunque dare attuazione al procedimento Wlilitdgper la copertura dei posti previsti.

3. La mobilita interna, volontaria o obbligator&,posta in essere previa definizione dei critedietie
modalita attuative, nel rispetto delle disposizicmntrattuali disciplinanti la materia.

Art. 42

Orario di servizio ed orario di lavoro

1. Il Sindaco, tenuto conto delle esigenze delizaie sentito il Segretario Generale, emana digettiv
generali in materia di orario di servizio e oradicapertura al pubblico degli uffici ed individugentito il
responsabile della struttura competente, gli uffitii servizi da escludere dall'articolazione dedfio in
cinque giorni lavorativi, compatibilmente con lesaise finanziarie ed umane assegnate alla struttura
medesima.

2. 1 dirigenti, nel quadro delle direttive emandtd Sindaco e nel rispetto dei criteri generali |ger
politiche dell'orario di lavoro, determinano perdeutture alle quali sono preposti, l'orario deivizi,
I'articolazione dell'orario di lavoro e I'orario@bertura al pubblico degli uffici.

3. Eventuali esigenze di coordinamento sono asatein sede di Conferenza dei dirigenti.

4. Ciascun dirigente definisce ii proprio orariolavoro in relazione alle esigenze della strutttmae
preposto ed all'espletamento delliincarico affiddtirnendone comunicazione al Settore personale.
L'Amministrazione pud disporre che un numero minidioore debba essere prestato, di nonna, in
concomitanza con l'apertura delta struttura, cdnnkionamento dei servizi e con il funzionamenggld
organi dell'ente.

5. Ogni dipendente é tenuto all'osservanza deiitodi lavoro, il cui controllo € demandato al dente
ed ai responsabili delle relative strutture.

Art. 43

Incarichi extra ufficio

1. I Comune disciplina la materia, in applicaziodel Codice di condotta comunale, elaborato in
recepimento al Codice di condotta statale emanatolPPR n. 62/2013, delle disposizioni legislative
contenute essenzialmente net T.U.P.l. e in basaedatttive centrali ministeriali o di Autorita deali ,

at fine di consentire lo svolgimento di attivitdanlori laddove non si ingeneri incompatibilitagndlitto

di interessi causati dal cumulo di incarichi, pemnostacolare, da un lato, la crescita personale e
professionale del dipendente , dall'altro per dgirao svolgimento di un‘attivita imparziale e zar
allinterno dellAmministrazione di appartenenzae clfiavorisca esclusivamente linteresse della
collettivita.

2. Le disposizioni a tutela del buon andamento léirdegrita dell'azione amministrativa, nella stee
osservanza del Codice di Condotta adottato dal @endevono essere applicate anche agli incaricati
esterni
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CAPO VI
RELAZIONI SINDACALI

Art. 44

Disciplina delle relazioni sindacali

1. Nell'ambito delta normativa legislativa vigerteei contratti collettivi di lavoro, le relaziosindacali
tendono ad assicurare tutela dei lavoratori e miigihento delle condizioni di lavoro, ed al contempo
incremento dell'efficacia, efficienza e produtividell'attivita del Comune, net rispetto degli iatesi
degli utenti.

2. Le relazioni sindacali sono ispirate ai principi dollaborazione, correttezza, trasparenza e
prevenzione dei conflitti, evitando qualsiasi forrmda cogestione, nel rispetto delle competenze e
responsabilita dei dirigenti degli uffici e dei @er e delle autonome attivita e capacita di azidedie
organizzazioni sindacali dei lavoratori.

3. All'interno dell'Ente, oltre alle competenze detlalegazione trattante di parte pubblica di cui at
successivo articolo, la responsabilita delle relaizsindacali é affidata ai singoli dirigenti e pessabili
per le materie e gli istituti di loro competenza] rispetto e per l'attuazione degli accordi di panto e
decentrati. Il responsabile competente per il peteosvolge a tal fine anche attivita di supporto.

4. L' Amministrazione applica le disposizioni contuati vigenti in materia.

Art. 45

Delegazione trattante di parte pubblica

1 La delegazione di parte pubblica, per l'applieagidel contratto di lavoro del personale degli ent
locali, € composta dai dirigenti o in mancanza Rlesponsabili di Settore del Comune competenti in
materia. Puo far parte della delegazione anchegtedario Generale, svolgendo, in tal caso, leifumz

di Presidente.

2. Agli incontri della delegazione trattante haolt& di presenziare, senza diritto di voto, anche
Sindaco, o I'Assessore delegato al personale.

3. La delegazione di parte pubblica € nominata daillm@ Comunale, sentito il Segretario Generale.
Analogamente si procede per delegazione trattamarte pubblica per I'area dirigenziale.

4. La delegazione trattante di parte pubblica, a $egtii atto di indirizzo da parte del Sindaco, o
dell'Assessore delegato, esercita le competenzeattoiali proprie del Comune, a livello di negoziame
decentrata integrativa e delle altre forme preastdstema di relazioni sindacali.

5. L'Amministrazione Comunale, su richiesta del SegietGenerale, pud avvalersi dell'attivita di
rappresentanza ed assistenza condotta dall'Araver@v da esperti appositamente incaricati
dall'’Amministrazione, fermo rimanendo che tali seifjgnon possono avere capacita contrattuale alcuna
6. Le funzioni di segreteria e di verbalizzazione deglontri sono espletate da dipendenti del Seovizi
personale.

7. Siglata l'ipotesi di accordo da parte della delegsztrattante di parte pubblica, la Giunta autain
esprime il diniego alla sottoscrizione del contratecentrato integrativo, fornendo in tale ultinesa, le
indicazioni circa gli eventuali correttivi e/o igt@zioni da apportare ai tini dell'osservanza deldgo di
compatibilita.

CAPO IX
RESPONSABILITA'

Art. 46

Responsabilita del personale

Ogni dipendente, nellambito della posizione diolavassegnata, risponde direttamente della validita
delle prestazioni e risponde della osservanza dgirpdoveri d'ufficio, secondo le disposizioni del
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dirigente competente, ai sensi della disciplindadatda nonne di legge, di contratto, di regolamentli
codici di comportamento

Art. 47

Codice di comportamento

1. La Giunta, sentite le organizzazioni sindaapl@lora lo ritenga opportuno in relazione alle ipatari
esigenze dell'Ente, pud adottare uno specificoceodi comportamento, ad integrazione e specific&zio
del codice di comportamento emanato a cura delripento della Funzione Pubblica,

2. Il codice di comportamento deve essere resadibjpe al dipendente all'atto della sottoscriziated
contratto individuale di lavoro.

3. L'Ufficio per la gestione dei procedimenti deiari, di cui all'art 50 collabora all'attivitai d
formazione del personale volta alla conoscenzdledarretta applicazione del citato codice

Art. 48

Rapporti con l'utenza e qualita dei servizi

1. 1 dipendenti assegnati alle strutture comunali efogano servizi a diretto contatto con i cittadini
devono adottare ogni possibile strumento per fae@ivalorizzare le relazioni con l'utenza e miglie

la qualita dei servizi.

2. L'attenzione ai rapporti con i cittadini e il miglamento della qualita dei servizi sono da consaigér
obiettivi da perseguire costantemente e costitnisaementi di valutazione da parte dei dirigentiee
responsabili dei servizi.

Art. 49

Procedimenti disciplinari

1. In base alle disposizioni normative vigenti,RID & individuato all'interno del Settore Persortalieé
preposta/o il Responsabile assegnato/a e istitwitoDeliberazione di Giunta su proposta ed eveatual
designazione del Segretario generale. La disciplinaontenuta nel Codice di Condotta approvato
dall'Amministrazione in recepimento delle dispasiziinderogabili stabilite da legge e CCNL

2. Qualora il procedimento disciplinare sia a aadel Dirigente o di un Titolare di P.O. competente

e il Segretario generale.

3. In corso di istruttoria, in caso di particolar@mplessita del procedimento disciplinare specieilpe
rapporto con altre materie giuridiche (penali, etilt e civili) , in caso di non specializzazionel d
personale assegnato, &€ consentita, in mancangaedidégnti esperti interni, nominare consulentiste

Art. 50

C.U.G.

1 .L'amministrazione su istruttoria affidata al Bsgrio generale istituisce con Deliberazione dir ii
Comitato Unico di Garanzia per le pan i opportunita

2.Gli interventi e gli obiettivi da realizzare sooontenuti nel Piano, annuale e triennale, dellieoriz
positive predisposto dal Responsabile del SenReisonale.

3.11 Piano annuale la cui adozione & condizionessacia per procedere ad assunzioni di personade de
essere aggiornato annualmente in base alle rigeltdagli obiettivi realizzati e puntualmente vedti

dal CUG.

CAPO X
NORME FINALI E DI RINVIO

Art. 51

Abrogazioni

1. Dall'entrata in vigore del presente regolamepoiwo abrogate le disposizioni contenute nei regefdim
comunali e negli atti aventi natura regolamentam &sso contrastanti.
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Art. 52
Disposizione di rinvio
Per gli ambiti di materia non contenuti in questegBlamento si rinvia alle disposizioni legislative
vigenti, ai Regolamenti statali e ai Regolamentienenaterie collegate approvati dal Comune, nello
specifico :

— Caodice di Condotta dei dipendenti, istituzione gamizzazione UPD

— PTPCT

— Regolamento di disciplina della Valutazione e Méione della Performance

— linee guida e direttiva sulle modalita di svolgirteedei controlli interni con il relativo

Regolamento;
— Piano delle Azioni positive e istituzione del CUG
— Regolamento sulla Disciplina dei Concorsi ¢ detiecpdure selettive

— Atti provvedimentali in materia di Mobilita e Orati Servizio e Ufficio
Ogni sopravvenienza normativa o di CCNL rispettteatrata in vigore del presente Regolamento &
considerata di applicazione obbligatoria e indebdga ogni disposizione contenuta nel presente
Regolamento in contrasto con disposizioni di f@ueraordinata (statale) verra disapplicata E' delazn
al Segretario/a generale la competenza a risoleeemtuali dubbi o contrasti interpretativi riferai
disposizioni del presente Regolamento.

Art. 53

Entrata in vigore
Il presente regolamento entra in vigore il giornocessivo alla sua pubblicazione su albopretorienli

23



